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Die Nachfolgeplanung, sei es privat oder im Unternehmen, wird vielfach auf die 
lange Bank geschoben. Privat, weil es ein eher unangenehmes Thema ist, das man 
gerne verdrängt. Wer will sich schon ernsthaft mit dem Gedanken auseinander 
setzen, dass dem eigenen Leben zeitliche Grenzen gesetzt sind und dass man sich 
rechtzeitig überlegen sollte, wie und auf welche Weise man sein Vermögen an den 
überlebenden Partner und die Nachkommen übergeben will, wenn die Uhr 
abgelaufen ist. 

Für KMU-Inhaber ist das Problem meist noch weit grösser. Vielen Unternehmern fällt es 
schwer, loszulassen und einer nächsten Führungsgeneration Vertrauen zu schenken. 
Man hält sich für unentbehrlich und als einziger befähigt, das Unternehmen in eine 
erfolgreiche Zukunft zu führen. Zudem sind Unternehmer oft so stark auf ihr 
Unternehmen fixiert, dass ihnen die Vorstellung schwer fällt, nach der Pensionierung 
etwas anderes zu tun. Denn nicht wenige verpassen es, neben der eigenen Firmen 
auch noch andere Interessen zu pflegen, die nach der Pensionierung eine sinnvolle 
Beschäftigung ermöglichen würden. 

Private Nachfolgeplanung 

Hauptanliegen der privaten Nachfolgeplanung ist vielfach die finanzielle 
Sicherstellung des überlebenden (Ehe-) partners. Eine klare erbrechtliche Regelung 
soll aber auch Erbzwistigkeiten vermeiden. Dies ist ein Anliegen vieler unserer Kunden. 
Im Idealfall werden deshalb alle Pflichtteilserben in die Erbschaftsplanung 
miteinbezogen. Dies ist leider nicht immer möglich, weil Nachkommen aus zwei oder 
sogar drei Ehen vorhanden und vielleicht noch minderjährig sind oder die 
innerfamiliäre Atmosphäre aus anderen Gründen einer einvernehmlichen Lösung im 
Wege steht. In solchen Fällen kann das Einschalten eines externen und neutralen 
Beraters, der das Vertrauen aller Parteien geniesst, sehr viel zu einer Lösung 
beitragen. 

Der bei der Ausarbeitung der Finanz- und Vorsorgeplanung gewonnene Überblick 
über die finanziellen und familiären Verhältnisse ermöglicht es uns, situationsgerechte 
Vorschläge für die Planung der privaten Vermögensnachfolge zu unterbreiten. Dass 
die Beurkundung eines allfälligen Ehe- und/oder Erbvertrages durch unseren Partner 
Werner A. Räber, Urkundsperson im Kanton Schwyz, vorgenommen werden kann, 
verkürzt den Lösungsweg zusätzlich. 

 

Die Nachfolge sichern 
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Unternehmensnachfolge 

Die Gestaltung der Unternehmensnachfolge wird in unserer täglichen Beratung 
zunehmend wichtiger. Nach einer Grossbankstudie hat die Mehrzahl der rund 
300.000 KMU’s in der Schweiz die Unternehmungsnachfolge nicht gelöst. Dafür gibt 
es mehrere Gründe: 

o Dem Unternehmer, der die Firma gegründet, aufgebaut und zur Blüte gebracht 
hat, fällt es schwer, die Zügel aus der Hand zu geben. Er will nicht auf Einfluss und 
Gestaltungsmöglichkeiten verzichten, weil er – vielleicht sogar zu Recht – fürchtet, 
dass kein anderer die Firma so erfolgreich weiterführen kann, wie er sie aufgebaut 
hat. 

o Er hat vielleicht schon einen oder mehrere Versuche unternommen, die 
Nachfolge zu lösen, sei es mit einem Nachkommen oder einer externen Person. 
Der erlittene Schiffbruch hat ihn zur Überzeugung gebracht, dass sich die 
Nachfolge gar nicht regeln lässt. Die Gründe für die misslungene Nachfolge 
können vielfältig sein: Persönliche und/oder fachliche Unfähigkeit des 
Nachfolgers, unterschiedliche Auffassungen über die Gestaltung der 
unternehmerischen Zukunft zwischen Unternehmer und Nachfolger, aber auch 
mangelndes Vertrauen des Unternehmers in den Nachfolger und damit 
verbunden sein Drang, diesen an der kurzen Leine zu halten und sich ständig in 
dessen Entscheidungen einzumischen. 

o Nicht selten sind die Kunden eines Unternehmers derart stark an die Person des 
Unternehmers gebunden, dass das damit verbundene Vertrauen nur schwer auf 
einen Nachfolger zu übertragen ist. Denken Sie an eine Beratungspraxis, eine 
Vermögensverwaltungsfirma, ein Architekturbüro etc. Oft hat es der Unternehmer 
unterlassen, rechzeitig einen möglichen Nachfolger bei seinen Kunden 
einzuführen und ihm einen immer grösseren Teil der Kundenbeziehung 
anzuvertrauen. 

o Bei fehlenden qualifizierten Nachkommen sind leitende Mitarbeiter eine 
naheliegende Alternative für die Unternehmensnachfolge. Voraussetzungen aber 
sind, dass diese menschlich und fachlich qualifiziert sind, dass sie unternehmerisch 
denken und dass sie über die notwendigen finanziellen Mittel verfügen, um die 
Firma zu kaufen. Bei Firmen mit einem hohen Wert ist die Finanzierung des 
geforderten Kaufpreises durch leitenden Mitarbeiter oft unmöglich oder nur mit 
sehr kreativen Lösungen realisierbar.  

o In Fällen, wo es der Unternehmer unterlassen hat, neben der Firma auch ein 
privates Vermögen aufzubauen, das ihm den Lebensunterhalt nach dem 
Rückzug aus dem Erwerbsleben ermöglicht, ist der Unternehmer auf einen 
Verkaufspreis angewiesen, der ihm die Fortführung seines bisherigen 
Lebensstandards erlaubt. Dies erschwert die Unternehmernachfolge, da der Kreis 
der potenziellen Nachfolger umso kleiner wird, je höher der geforderte Kaufpreis 
ist. 
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Neben diesen Gründen, die im Einzelfall eine sinnvolle Unternehmernachfolge 

erschweren können, spielen viele menschliche, organisatorische, rechtliche, aber vor 

allem auch steuerrechtliche Aspekte eine Rolle. Eine Patentlösung gibt es für die 

Unternehmensnachfolge nicht. Jeder Fall muss im Einzelnen analysiert werden. Wir 

erleben dies fast täglich, kein Fall ist wie der andere. Entscheidende Faktoren sind 

u.a. die Rechtsform der Unternehmung, der Zeithorizont bis zur Firmenübergabe, 

handelt es sich um eine familieninterne oder -externe Nachfolge,  die Person des 

Unternehmers etc. 

Und nicht zu unterschätzen sind die mannigfaltigen Steuerprobleme, die es bei der 
Unternehmensnachfolge zu regeln gilt. Wird die Planung zu spät in Angriff 
genommen, freut sich der Fiskus. 

Wenn kein Nachfolger gefunden werden kann, der über die notwendigen 
Qualifikationen und ausreichenden finanziellen Mittel verfügt, bleibt in vielen Fällen 
nichts anderes übrig, als die Firma an einen Konkurrenten oder eine Firmengruppe zu 
verkaufen. Auch hier können wir behilflich sein, sei es bei der Suche eines 
potenziellen Käufers, sei es bei den Verkaufsverhandlungen oder der späteren 
Vertragsgestaltung. 

 

________________________________ 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


